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Kariyer kavrami, esas olarak 1970’li yillarda incelemeye baslanmis ve is diinyasinda
bir kavram olarak kullanilmaya baglanmistir. Fakat kavramin tarihsel siirecine incelendiginde,
modern kamu hizmeti anlayisinin gelismeye basladig1 yani devlet memurlugu kavramai ile 16.
yilizyildan baglayarak ortaya c¢iktigi ve gelisim gosterdigi anlasilmaktadir (Erdogan, 2009, s.
3). Kavram, 16. yiizyilda ortaya ¢ikmasina ragmen, is hayat1 i¢in bilimsel olarak kullanilmaya
baslanmasina ilk olarak, Anne Roe’nun 1956 yilinda yazmis oldugu “Meslekler Psikolojisi”
eserinde rastlanmistir (Ozgen, Oztiirk ve Yalgim, 2010, s. 201). Kavram, Donald E. Super’in
1957 yilinda yazdig1 “Kariyer Psikolojisi” kitabinda daha belirgin bir sekilde aciklanmustir.
1963 yilinda Tiedeman ve O’Hara’nin “Kariyer Gelisimi, Se¢imi ve Uyarlamasi ile Bireysel
Kariyer Gelisim Teorisi” ve 1966 yilinda John Holland’in “Meslek Tercihi Psikolojisi” ile
Borows’un 1964’te yazdigi “Endiistri Sosyolojisi” gibi kitaplar da kariyer kavraminin
gelismesine Onemli Olclide katkida bulunmustur. Zamanla is diinyasinda meydana gelen
degisimler ve gelisimler sonras1 bireycilik olgusu olduk¢a 6n plana ¢ikmistir. Bunun sonucu
olarak da refah icinde bir yasam giidiisii ile bireyler siirekli yiikselme ve bir ise sadik
kalmaktan ziyade degisik 1s firsatlarini kollamaya baglamistir. Zamanla yasanan bu doniisiim
kariyer kavramimin Onemini giderek arttirmis ve giiniimiize kadar taginmasini saglamistir

(Celik, 2004, s. 5).

Kariyer kavrami, Fransizcada “Carrierre” ve Ingilizcede “Career” kelimelerinden
Tiirkceye girmistir. Kelimenin genel kullanim amaglart ise; hayat, omiir ve meslek olarak

siralanabilir.
Literatiir incelendiginde kariyer kavraminin ¢esitli anlamlar1 da bulunmaktadir;

« “Kariyer, bir insanin c¢aligsabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda adim adim ve

stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir” (Bayraktaroglu, 2006, s. 137).

» “Kariyer, calisanlarin is yasamlar siiresince yaptiklari isleri, is yasamindaki gelisme ve

ilerlemeleri iceren bir kavramdir” (Bingdl, 2004, s. 245).




» “Kariyer, ¢ok diizenli, uzun dénemde planlanmis, personelin sadece isini degil ayni
zamanda ailesini, bos zaman ugraslarin1 ve toplumsal etkilerini de kapsayan bir siirectir

(Ataol, 1989, s. 2)”.

» “Kariyer, ilerlemedir. Bir orgiitte ya da profesyonel hiyerarside, genellikle yukari dogru

olan, hareketlilik olarak agiklanmaktadir (Klatt, Murdick, ve Schuster, 1985, s. 380

» “Kariyer, kisinin yasami boyunca is ile ilgili edindigi tecriibelerdir” (Cenzo ve Robbins,
1994, s. 266). « “Kariyer, bir kisinin karsilanabilecek olan olanaklari, gérkemi, psikolojik
odiilleri ve daha iyi bir yasam bi¢imini agiklar” (Aytag, 1997, s. 20). Kariyer kelimesi
giiniimiizde, is ve meslek hayatinda ilerleme kaydetmek, basar1 veya basarilar elde etmek ve
bireyin tiim bu yasantis1 siliresince listlendigi tiim rolleri ile ilgili tecriibelerinin tiimii olarak

tanimlanabilir .(Tasgliyan, Ar1, ve Duzman, 2011, s. 233)
KARIYER GELISTIRME

Kariyer gelistirme, orgiit ve bireylerin ¢esitli i¢ ve dis etkenler nedeniyle siirekli degisen istek
ve ihtiyacglarina cevap verme gayretinde olan dinamik bir yap1 olarak tanimlanabilir (Budak,
2008, s. 274). Kariyer gelistirme siireci birey ve orgiit agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kariyer gelistirmenin énemini

Tablo 2.1.’de bagliklar altinda inceleyebiliriz.

BIREY ACISINDAN

ORGUT ACISINDAN

Bireyin amaclarina ulasmasi ic¢in Orgiit
tarafindan gerekli egitimlerin verilmesi kisiyi

psikolojik olarak tatmin edecektir

Birey iizerinde gelecege yonelik yapilan

planlar  Orgiitiin  stratejik  hedeflerinin

belirlenmesi  ve  belirlenen  hedeflere

ulasmasinda 6nem arz etmektedir

Bireylere gelisme ve ilerleme firsati veren
kariyer gelistirme siireci birey iizerindeki

stresi azaltacaktir

Kariyer gelistirme siireclerinin belirlenmesi
sonucu dogru bireyin dogru pozisyona
yerlestirilmesi kendisine gelecek olan kadro
taleplerinin karsilanmasi noktasinda destek

saglayacaktir




kariyer kariyer kariyer

Gelistirme yonetimi planlama

Kariyer yonetimi, orgiitlerin ¢alisan kabiliyetlerini, ilgi alanlarini ve ¢ikarlarini analiz
etmelerine destek olmasi ve kariyer gelistirme faaliyetlerinin belirli bir plan dahilinde olmasi
olarak ifade edilebilir (Simsek ve Celik, 2004, s. 44). Literatiirde bircok kariyer yonetimi

tanim1 yapilmistir. Bunlardan birkagi;

+ “Kariyer yonetimi, bireysel ve orgiitsel amaglar1 uyumlastirmak amaciyla yapilan

faaliyetlerdir” (Mosley, Megginson, ve Pietri, 1991, s. 601).

+ “Kariyer yonetimi, birey ile orgiit uyumunu saglayan yonetsel bir uygulamadir”

(Cetin, 1996, s. 124).

» “Kariyer yonetimi, personelin bireysel kariyer planlarini orgiitiin desteklemesi ve
uyumlastirmasint icermektedir” (Aytag, 1997, s. 107). Kariyer yonetimi ozellikle biiyiik
Olgekli oOrgiit yapilarimin etkin sekilde yonetilmesiyle ilgili bir siirectir. Bu siire zarfinda
kariyerler beseri ve c¢esitli sermaye kaynaklarinin verimli olmasinin temininde oOrgiitler
tarafindan yonetilmektedir (Simsek ve Celik, 2004, s. 45). Kariyer yOnetiminin amaci,
bireylerin orgiit igerisindeki ilgi ve kabiliyetleri ile ortlisen islerde istihdam edilmesine imkan
olusturmaktir. Boylece bireysel ihtiya¢ ve amaglar ile Orgiitsel ihtiya¢ ve amaglarin
biitiinlestirilmesi yoluyla ¢alisanlarda ig tatminin, orgiitte ise etkinligin ve verimliligin artmasi
saglanmaktadir (Erdogmus, 2003, s. 16). Kariyer yonetimin amaglar1 genel amaclar ve 6zel
amaclar olmak {izere iki baslik altinda incelenebilir (Tung ve Uygur, 2001, s. 41). Genel ve

0zel kariyer yonetimi amaglar1

Tablo 2.2. Kariyer yonetimin genel ve 6zel amaglar1 (Armstrong, 1991, s. 471)’dan

aktaran (Tung ve Uygur, 2001, s. 41)




GENEL AMACLAR

OZEL AMACLAR

Yonetim basarisini tatmin etmek icin, orgiit

gereksinimlerini karsilamak.

Gerek mevcut gerekse gelecek islerde

gereksinim duyulan beceri ve nitelikleri

tanimlamak i¢in personele yardim etmek.

Kavrama giicii olan bireylere, herhangi bir

sorumluluk diizeyinde egitim vermek.

Orgiitsel amaglar ile bireysel istekleri

biitlinlestirmek ve diizene sokmak.

Bireyler, yetenek ve isteklerini orgiit ile

uyum ic¢inde tutarak ve gorevlerini yerine

Kariyerlerinde durgunluk dénemi gegiren

personeli yeniden canlandirmak

getirerek  basarili  bir  kariyer

yapmay!1

diistintirlerse, gereksinim duyduklari

rehberlik ve tesvik giiciinii onlara vermek.

Personellere  Kkariyerlerini ve kendilerini

gelistirecek firsat1 saglamak.

Oncesinde sayilan 6zel amaglara dayanarak,
gerek Orgiit gerekse bireyler icin karsilikli

yararlar1 saglamak

Kariyer planlamasi, orgiitiin ilerdeki hedefleriyle bireyin kisisel hedefleri arasinda
uyumluluk saglayarak, bireyin ileriki zamanlarda {istlenecegi pozisyonlarin gerekli kildigi

yeterliliklerle donatilmasi ¢abalar1 olarak tanimlanabilir (Simsek ve Celik, 2004, s. 90)

Literatiir de kariyer planlamasina iligkin bir¢ok tanim yer almaktadir. Bunlardan

bazilari;

 “Kariyer planlamasi, orgilitte kendisine bir kariyer yolu segerek bu yolda ilerlemeye
baslayan bireyin amaclarini ve bu amaglar1 gergeklestirecegi araclari belirleme siirecidir”

(Ozgen, Oztiirk, ve Yalgin, 2002, s. 180).

» “Kariyer planlamasi, kisinin kariyer planlarini ve hedeflerini ortaya koymasi ve

hedefe ulasabilmesi icin gergeklestirmesi gereken amaclardir” (Celebi, 1997, s. 76).

» “Kariyer planlamasi, ig gorenin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve giidiilerin

gelistirilmesiyle, c¢alismakta oldugu organizasyon icindeki ilerleyisinin, yiikselisinin

planlanmasidir” (Ergiil, 1996, s. 75)

Kaynakga: Tiim yayin haklart TOGU KARMER ’e aittir.




