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Sunuş
 “Sosyal, bilimsel ve lider” özellikleri ile okulumuz bu çalışmasıyla bilim dünyasına ayrı bir tat katmış, bir taze dokunuş bırakmış ve tüm eğitim paydaşlarına ilham vermiştir.

 “Öğrenmeyi Öğrenen” bir okul oluşturma çabasında olan bizler, bir kurum olarak zamanı etkin kullanabilmeyi, süreç ve kriz yönetimini başarabilmeyi, kurumsal anlamda hedeflerimize ulaşabilmeyi vizyon olarak sahiplendik. Tüm çalışmalarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarını temel alarak sürdürüyor, Türk gençliğinin hak ettiği eğitimi alması için gayret gösteriyoruz. Yaptıklarımızı gördükçe daha iyiye ulaşmak için elimizden gelenin en iyisini yapmak için kendimizde yeni bir kuvvet bulacağız.

“Okul sayesinde, okulun vereceği ilim ve fen sayesindedir ki, Türk milleti, Türk sanatı, Türk iktisadiyatı, Türk şiir ve edebiyatı bütün güzellikleriyle gelişir.” der Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK. Bizler de “okul” kavramının içini doldurmaya ve Türk milletine yakışır hizmetler vermeye Erünal Sosyal Bilimler Lisesi ailesi olarak söz verdik.

                                                                                                                     Özgür UYGUR                 Okul Müdürü
GİRİŞ

Erünal Sosyal Bilimler Lisesi olarak modern çağın beklediği nitelikli ve donanımlı,21 yy. becerilerine sahip bireyler yetiştirebilmek adına sürekli devam eden yenilenme ve çalışma sürecindeyiz. Bu kapsamda kendimize yeni hedefler ve izlenecek yollar belirleme ve kalite kültürü oluşturmak adına eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik plan hazırlık sürecine başlanmıştır. 
Stratejik plânlama, belirlenen hedeflere ulaşmak için, gereken araçların ve yolların kararlaştırılması, neyin nasıl yapılacağının önceden tespit edilmesi olarak ifade edilebilir. Bu özelliği ile plânlama, geleceğe bakma ve olası seçenekleri saptama sürecidir ve sahip olunan sınırlı kaynakların en rasyonel kullanımını sağlamaya yönelik bir süreçtir. Bu sürecin temelinde ise hedefi olan, bilinçli ve sistemli bir eylem yatmaktadır.

Stratejik plânlama, bir kurumun üyelerinin, kurumun geleceğini tahmin ettikleri ve o tahmine ulaşmak için gerekli işlemleri tasarladıkları bir süreçtir. Bu süreç, kurumun stratejik amaçlarını ve buna ilişkin eylem plânlarını incelemeyi kapsar.  Kurumun en alt birimlerinden en üst yönetime kadar tüm çalışanları ilgilendiren bu kapsamlı süreç, kurumun gelişimini sağlamak amacıyla, sorumluluğa, müşteri ihtiyaçlarına ve uzun dönemli düşünmeye odaklanmayı gerektirir.

Erünal Sosyal Bilimler Lisesi olarak okulumuzun eğitim kalitesini üst seviyeye çıkarmak için yapılacak çalışmalar belirlenmiştir. Okul stratejik planlama çalışmasına önce anketlerle durum tespiti yani okulun GZTF analizi yapılarak başlanmıştır. Okulumuzun eğitim kalitesini üst seviyeye çıkarmak için yapılacak çalışmalar belirlenmiştir. GZTF analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almıştır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdullah ATLI
	Müdür Başyardımcısı
	Seçkin KAPLAN
	Öğretmen

	Esra PEKTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	Ayşegül GENÇER
	Öğretmen

	Selçuk AKÇA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mehmet ÖZ
	Öğretmen

	Soner YÜKSEL
	Öğretmen
	Sibel KAYGUSUZ
	Öğretmen

	Hacer SARGIN
	Öğretmen
	Ceyda DOLUDİZGİN
	Öğrenci Velisi

	Nurdan BORA YAĞCI
	Öğretmen
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2007 yılında kurulmuş olup bugün Türkiye genelinde az sayıda  bulunan Sosyal Bilimler Lisesi’nden 13.´südür. Erünal Sosyal Bilimler Lisesi 2008-2009 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Döşemealtı İlçesi-Yeşilbayır Mahallesi’nde Hayırsever işadamı Ergün ERÜNAL tarafından yaptırılan okul binasına taşınmış ve bu burada   eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulumuz eşit ağırlık ve sözel alanları eğitimine dayalı hazırlık sınıfı  ile birlikte beş yıllık yatılı ve karma eğitim vermektedir. Okulumuzun bulunduğu yer, Antalya merkeze 14 km uzaklıkta olup yeni bir yerleşim yeri olan Döşemealtı İlçesindedir. Arazisi oldukça geniş, yeşilliklerle kaplı olan okulumuz şehir kirliliği ve gürültüsünden uzak eğitim-öğretim için ideal bir ortama sahiptirler.

Akademik ve Sosyal Etkinlikler anlamında ortaya koymuş olduğu ürünler ile 2014 yılından itibaren proje okulu ünvanı kazanmış ve bu özelliğini halen sürdürmektedir.

Öğretmenler ile etkileşimli, yaratıcı, katılımcı ve öğrenci merkezli bir eğitim-öğretim sisteminin sürdürüldüğü okulumuzda, Erasmus Plus, TÜBİTAK, B
ÇTS, KİTAP OKU -YAZ ve diğer pek çok projemiz ulusa düzeyde gerçekleştirdiğimiz sempozyumlarla ulusal ve evrensel değerlere sahip, eğitim, araştırma ve üretim alanlarında rekabet etme becerileri gelişmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi hedeflemekteyiz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANTALYA
	İlçesi: DÖŞEMEALTI

	Adres: 
	Yeşilbayır Mahallesi Kanal Caddesi No:48
	Coğrafi Konum (link):
	http://tinyurl.com/y439yjm7 

	Telefon Numarası: 
	0 242 443 19 29 
	Faks Numarası:
	0 242 443 19 42

	e- Posta Adresi:
	969464@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://antalyaerunalsbl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	969464
	Öğretim Şekli:
	Tam (Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2007
	Toplam Çalışan Sayısı
	58

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	360
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	170
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	530
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 26,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12,61
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1300,03
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	10
	27
	37

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	3
	6
	9

	Güvenlik Personeli
	2
	1
	3

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	37
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	851,2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	145
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7462,2
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5907
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1680
	
	
	

	Kantin (m2)
	252,5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9. Sınıf / A Şubesi 
	9
	20
	29
	11. Sınıf / A Şubesi 
	8
	16
	24

	9. Sınıf / B Şubesi
	8
	19
	27
	11. Sınıf / B Şubesi 
	9
	16
	25

	9. Sınıf / C Şubesi 
	10
	20
	30
	11. Sınıf / C Şubesi 
	6
	17
	23

	9. Sınıf / D Şubesi 
	7
	21
	28
	11. Sınıf / D Şubesi 
	7
	18
	25

	Hazırlık Sınıfı / B Şubesi 
	10
	20
	30
	12. Sınıf / A Şubesi 
	7
	17
	24

	Hazırlık Sınıfı / C Şubesi 
	12
	18
	30
	12. Sınıf / B Şubesi 
	6
	16
	22

	Hazırlık Sınıfı / D Şubesi 
	9
	20
	29
	12. Sınıf / C Şubesi 
	9
	15
	24

	10. Sınıf / A Şubesi 
	10
	19
	29
	12. Sınıf / D Şubesi 
	6
	13
	19

	10. Sınıf / B Şubesi 
	10
	17
	27
	
	
	
	

	10. Sınıf / C Şubesi 
	9
	19
	28
	
	
	
	

	10. Sınıf / D Şubesi 
	9
	19
	28
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	41
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mpbs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	705735,41
	705690,05

	2018
	951278,99
	949008,64


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	Soru 1
	Soru 2
	Soru 3
	Soru 4
	Soru 5
	Soru 6
	Soru 7
	Soru 8
	Soru 9
	Soru 10
	Soru 11
	Soru 12
	Soru 13

	Kesinlikle Katılıyorum
	49
	39
	49
	30
	61
	32
	64
	43
	49
	25
	31
	28
	57

	Katılıyorum
	28
	25
	22
	30
	33
	36
	30
	40
	39
	34
	26
	35
	37

	Kararsızım
	30
	29
	17
	29
	19
	24
	23
	24
	22
	22
	29
	29
	15

	Kısmen Katılıyorum
	15
	15
	21
	14
	7
	19
	7
	15
	10
	18
	17
	21
	20

	Katılmıyorum
	19
	33
	39
	37
	17
	27
	13
	16
	17
	39
	34
	22
	9
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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	Soru 1
	Soru 2
	Soru 3
	Soru 4
	Soru 5
	Soru 6
	Soru 7
	Soru 8
	Soru 9
	Soru 10
	Soru 11
	Soru 12
	Soru 13

	Kesinlikle Katılıyorum
	11
	10
	13
	15
	18
	4
	10
	16
	20
	20
	18
	6
	11

	Katılıyorum
	10
	12
	10
	8
	6
	9
	8
	6
	16
	4
	5
	6
	13

	Kararsızım
	1
	1
	0
	0
	0
	6
	3
	2
	0
	0
	1
	3
	0

	Kısmen Katılıyorum
	2
	1
	1
	1
	0
	4
	2
	0
	0
	0
	0
	3
	0

	Katılmıyorum
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	6
	0




Veli Anketi Sonuçları:
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	Soru 1
	Soru 2
	Soru 3
	Soru 4
	Soru 5
	Soru 6
	Soru 7
	Soru 8
	Soru 9
	Soru 10
	Soru 11
	Soru 12
	Soru 13

	Kesinlikle Katılıyorum
	44
	34
	44
	25
	56
	27
	59
	38
	44
	20
	26
	23
	52

	Katılıyorum
	23
	20
	17
	25
	28
	31
	25
	35
	34
	29
	21
	30
	32

	Kararsızım
	25
	24
	12
	24
	14
	19
	18
	19
	17
	17
	24
	24
	10

	Kısmen Katılıyorum
	10
	10
	16
	9
	2
	14
	2
	10
	5
	13
	12
	16
	15

	Katılmıyorum
	14
	28
	34
	32
	12
	22
	8
	11
	12
	34
	29
	17
	4


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuzun sınavla öğrenci alması. Okulumuza kazanan öğrencilerin eşit ağırlık alanında nitelikli öğrencilerin yerleşmesi. Öğrenci profilinin sosyo-ekonomik yönden iyi ailelerden oluşması

Mezun olan öğrencilerin üniversiteye yerleşme oranının yüksek olması

Tercih edilen bir kurum olması,

Öğrenciler arası iletişim gelişmiştir,

Disiplinsizlik en az düzeyde olması,



	Çalışanlar
	İdareci ve öğretmenler arasındaki sevgi saygının kuvvetli olması

İdareci ve öğretmenlerin yeniliğe açık olması

Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması

Öğretmen öğrenci ilişkilerinde şiddet, kaba davranış ve kaba söz olmayışı.

İdareci ve öğretmenlerimizin birçoğunun yüksek lisans eğitimi almış, birçok projede aktif olacak donanıma sahip olmaları

Rehber öğretmenin gerek okul idaresi gerek öğrenci gerek öğretmenlere gerekli rehberliği yapması.
Proje Geliştirme çalışmalarına önem verilmesi,

	Veliler
	Velilerin ve öğrencilerin okul idaresi ve öğretmenlerine güven duyuyor olması

Öğrenci velilerinin öğrencilerin eğitim ve öğretim faaliyetleriyle yakından ilgilenmeleri. 

Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması

	Bina ve Yerleşke
	Okuldaki eğitim teknolojisinin iyi olması

Konferans Salonu, Kütüphane, drama vb. atölyelerin ve uygulama laboratuvarlarının olması

Yeteri kadar güvenlik kamerasının mevcut olması. Okulumuzun merkezden uzak olması nedeniyle doğal olarak dış etkenlerden arındırılmış güvenlikli bir alanda bulunması. Bilgisayar laboratuvarı ve kütüphanenin her daim öğrencilerimizin kullanımına açık olması. Future Classroom Lab. Geleceğin Sınıf Laboratuvarının olması ve öğrencileri her zaman açık olması. Drama, Müzik, Sanat ve Akıl oyunları atölyelerinin olması.

	Donanım
	Eğitim öğretim için yeteri kadar donanım malzeme ve materyalinin olması.

	Bütçe
	Genel bütçeden yeterli ödeneklerin alınması. Okul Aile birliğinin de yeteri kadar bütçe ile okulun eksikliklerinin giderilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Okulun WEB sayfası, görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi,

Diğer kurumlar ve STK’larla işbirliği protokol çalışmalarımız olması ve etkinliklerimiz nedeni ile toplumla daha sık kaynaşmamız,

	Eğitimler
	Araştırma ve geliştirme ruhuna sahip olunması ve her yıl bilim fuarına ev sahipliği yapması

Her yıl ortalama 50 adet Tübitak Lise Araştırma Projeleri ile başvuru yapılması

Fetc+, akıl-yürüt-sor, akran arabuluculuğu projesi gibi projelerin yürütülmesi

Ulusal Öğrenci sempozyumların düzenleniyor olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin düzenli çalışma alışkanlıklarının olmaması.

	Çalışanlar
	Yardımcı personel eksikliği,

	Veliler
	Bazı velilerin hazırlık sınıfını dezavantaj olarak görmesi. Pansiyonda kalan öğrencilerin ailelerinin uzakta olması sebebiyle velilerin okulu nadiren ziyaret etmeleri, bundan kaynaklı iletişim kopuklukları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun pansiyonlu bir okul olmasının getirdiği sorumluluklar

	Donanım
	STEM- FKB atölyelerindeki aletlerinin yetersizliği ve laboratuvarın yetersiz oluşu.

	Bütçe
	Zamanında yetişmemesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin çok kısa aralıklarla değişmesi 

Öğretmenler arasında nöbet ve ders saati konularında yeterli hassasiyetin gösterilmemesi

	İletişim Süreçleri
	Operasyon ve etkinlik yoğunluğu iletişim zafiyetine sebep olabiliyor.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	2023 Eğitim Vizyonunda belirtilen Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde görev yapacak öğretmenler, bilimsel disiplin alanlarında sahip oldukları diploma, yapmış oldukları bilimsel çalışmalar, yürüttükleri ulusal/ uluslararası projeler, mesleki başarıları, deneyimleri vb. ölçütler doğrultusunda değerlendirilecektir.

	Teknolojik
	2023 Eğitim Vizyonunda belirtilen Fen ve sosyal bilimler liselerindeki çocuklarımızın üniversitelerin araştırma olanaklarından ve laboratuvarlarından yararlanmaları sağlanacaktır.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Okulun ilçe merkezine uzak oluşu sebebiyle yatılı öğrencilerin ihtiyaç duyduğu materyallere kolaylıkla ulaşamaması

	Sosyolojik
	Toplum tarafından sosyal bilimler lise türü henüz tanınmamış olması.

	Teknolojik
	Teknoloji bağımlılığı.

	Mevzuat-Yasal
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretimde devamsızlık 

	2
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

	3
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

	5
	Okula, Pansiyon uyum ve oryantasyon sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	2
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin 

	3
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

	4
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 

	5
	Eğitsel değerlendirme ve tanımlama 

	6
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim hizmetleri 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Konferans salonunun kapasitesi

	2
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	3
	İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili işlemler

	4
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	5
	Genel bir izleme-değerlendirme sisteminin olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk´ün gösterdiği hedefler doğrultusunda, bilimsel, çağdaş ve laik bir eğitim anlayışıyla, Cumhuriyet İlkelerinden ödün vermeyen, kendine güvenen, elde ettiği bilgi birikimini insanlık yararına kullanan, evrensel hukuk normlarını felsefe haline getiren, günümüz koşullarına yanıt verebilecek becerileri olan, işbirliğine yatkın ve liderlik niteliklerine sahip öğrenciler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Okulumuz olarak, eğitim - öğretim, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde ilimizde en iyi, Türkiye´de örnek bir okul olmak, değişim ve gelişime açık, bilimsel,  kültürel ve teknolojik gelişmeleri takip eden alanında öncü bir sosyal bilimler lisesi olmak hedefindeyiz. Tüm paydaşlarının katılımıyla ortaöğretim giriş sınavlarında öncelikli tercih edilen, demokrat, katılımcı, paylaşımcı, duyarlı gençler yetiştiren, sosyal ve kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, en iyi eğitimi vererek ülkemizin ve dünyanın seçkin üniversitelerine her yıl artan sayıyla öğrenci yerleştiren güçlü bir eğitim kurumu haline getirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Amacımız gücünü bilgiden alan, kendine güvenli, bireysel farklılıklara, farklı fikir ve inanışlara saygılı, öğrenme sorumluluğunu üstlenmiş, yüzü geleceğe dönük bireyler yetiştirmektir. Bu amacımızı hayata geçirmek için ana değerlerimizi aşağıdaki gibi belirledik;

· İNSAN 

· SEVGİ VE SAYGI 

· AÇIKLIK VE DEMOKRATLIK 

· KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK 

· BİLİMSELLİK VE GERÇEKÇİLİK 

· YARATICILIK VE YENİLİKÇİLİK

Bu bağlamda okulumuzda; 

İnsan; Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. 

Sevgi ve saygı; Karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları çözmeye özen gösteririz. Sadece insana değil doğaya, çevreye ve hayvanlara karşı saygılı ve duyarlı olmaya özen gösteririz. Çevreyi ve ekolojik hayatı koruruz.
Açıklık ve demokratlık; Güvenin ve adaletin sağlanmasında temel ölçütler olarak kabul ederiz. Şeffaf, açık ve demokrat yaklaşımlarımızla tüm paydaşlarımızın güvenini kazanıp onları kalplerinden yakalayarak motive eder, onların başarı grafiğinin yükselmesini sağlarız. 

Katılımcılık ve paylaşımcılık; Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artışı getirmektedir. 

Bilimsellik ve gerçekçilik; Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk’ ün “Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız. 

Yaratıcılık ve yenilikçilik; Öğrencilerimizi yaratıcı düşünmeye ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitim-öğretim yılında sürekli devamsız öğrencilerin oranı (%)
	%0,18
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,18
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.d
	Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci oranı
	%30
	%45
	%60
	%75
	%100
	%100

	PG.1.1.e
	Okulumuza0 kayıt yaptıran sonrasında başka okullara nakil olan öğrencilerin oranı 
	%9,4
	%8
	%6
	%4
	%2
	%1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim-öğretim yılında sürekli devamsız öğrencilerin devamsızlık nedenlerinin araştırılması
	Görevli Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Bir üst öğrenime erişimi arttırmak amacıyla açılan yetiştirme kurslarına katılım oranları artırılacaktır.
	Görevli Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okulumuza kayıt yaptıran ama değişik nedenlerle okulumuzdan nakledilen öğrencilerin nakil sebepleri araştırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 01 Haziran

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.5
	Okulumuzda devamsızlık, sınıf tekrarı ve olursa okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.
	Görevli Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 01 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Bu bağlamda, Alanında yetkin öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam ve imkân sağlayacak, girişimci, çözüme yönelik, yabancı dil becerisine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Alanında yetkin öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam ve imkân sağlayacak, girişimci, çözüme yönelik, yabancı dil becerisine sahip, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Okulumuzda yapılan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi konusunda yönetici, öğretmen, öğrenci ve diğer personelin gelişmesine olanak sağlamak.
Stratejik Hedef 2.2


Öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması için okulun eğitim-öğretim altyapısının iyileştirilmesi ayrıca sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere etkin katılımın ve başarının sağlanması için okulun fiziki ve donanımsal ihtiyaçları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde başarısızlık nedeni ile sınıf tekrarına düşen öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde diploma puanı 70 ve üzeri olan öğrenci oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.2.1.c
	Mevcut eğitim-öğretim yılı sonunda 4 yıllık üst öğrenim kurumlarını kazanan öğrenci oranı (%)
	%76
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.2.2.a
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde sportif faaliyet ve sosyo-kültürel etkinliklerde alınan başarı sayısı
	39
	50
	60
	75
	90
	100

	PG.2.2.b
	Girişimcilik konusunda okulumuzda verilen konferans sayısı
	2
	3
	5
	7
	8
	10

	PG.2.2.c
	Akademik sunum becerileri ve bilimsel araştırma yöntemlerini kullanma becerisine yönelik sempozyum, panel vb. etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Öğrencilerin derse olan ilgi ve motivasyon düzeylerinin arttırılması için çalışmalar yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	

	2.1.b
	Öğrencilerin akademik anlamda başarı düzeylerini arttırabilmek için veli-okul işbirliğinin sağlanması amacıyla çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	

	2.2.a
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif anlamda yeteneklerini keşfedebilmek ve başarılarını arttırabilmek için gerekli girişimcilik ve istek duygusunun kazandırılması için çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	2.2.b
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif anlamda başarılarını destekleyebilmek için okulun fiziki şartlarının ve donanımının iyileştirilmesi için çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	2.2.c
	Okulun hedeflediği öğrenci profilini oluşturabilmek için okulun hem fiziki hem de teknolojik altyapısının güçlendirilmesi ve desteklenmesi için çalışmalar yapılarak üniversiteler ile akademik işbirliği içerisinde daha fazla ürün ortaya konulacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1


Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve başarılı olabilmesi, akademik başarısının üst seviyelere çıkartılabilmesi ve okulun güvenlik seviyesinin arttırılabilmesi için ek derslik, laboratuvar, kütüphane, spor sahası, spor salonu ve güvenlik kulübesi ihtiyacının karşılanması sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okuldaki derslik sayısının yeterliliği (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Okulun spor alanının ve spor salonunun olması (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Okulun kütüphanesinin ve laboratuvarının olması (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d.
	STEM-FKB Atölyelerinin donanım oranı
	%25
	%75
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.e.
	Geleceğin Sınıf Laboratuvarı Donanım oranı
	%70
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.f.
	Öğrenciler için serbest ders çalışma alanları
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun sportif ve sanatsal faaliyetlerde daha etkin ve başarılı olabilmesi için gerekli spor alanları ve salonlarının etkin kullanılması ve araç-gereç temin edilmesi için çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	3.1.2
	Öğrencilerin daha etkin ve uygulamalı bir şekilde öğrenebilmeleri için gerekli laboratuvar ihtiyacı ve laboratuvar materyallerinin karşılanması için çalışmalar yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	3.1.3
	Öğrencilere okuma kültürü ve bilincini kazandırabilmek için okulda bulunan kütüphanenin tüm ihtiyaçlara cevap verecek nitelikte ve sayıda kitap ile zenginleştirme çalışmaları yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	3.1.4
	Okul saatleri dışında pansiyonda kalan öğrencilerin güvenliğinin sağlanabilmesi için gerekli güvenlik tedbirleri kapsamında güvenlik kamera sayısı arttırılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	3.1.5
	STEM-FKB Atölyelerinin donanımsal eksiklerinin giderilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	3.1.6
	Geleceğin Sınıf Laboratuvarı Donanımsal eksikliklerinin tamamlanarak etkin kullanımını sağlamak adına çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	

	1.1.7
	Öğrenciler için serbest ders çalışma alanları oluşturulacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	764000,00
	805000,00
	855000,00
	900000,00
	950000,00
	4274000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000,00
	45000,00
	50000,00
	55000,00
	60000,00
	250000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	4524000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Ayrıca 2019 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayınlanan 2023 EĞİTİM VİZYONU kapsamında sosyal bilimler liselerine yönelik hazırlanmış hedefler doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. Bu kapsamda yükseköğretim kurumları ile akademik işbirliğimizi arttırarak hali hazırda beşincisini planladığımız öğrenci sempozyumlarının kapsam ve nitelik bakımında genişletilecektir. 

Okul öğrenci kulüpleri yükseköğretim kurumlarında bulunan akademisyenler ile beraber toplantı ve etkinlikler planlayarak okulumuzda düzenlenen panel, seminer vb. gibi öğretici ve öğrencilerin motivasyonunu arttıracak etkinlikler planlayacaklardır.

Bilim insanlarının fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerinde görev almasına ilişkin bir teşvik sistemi oluşturulacak ve TÜBİTAK gibi bu alanda düzenlenen yarışmalara katılım oranı arttırılacaktır.
Yapılan bu sosyal, kültürel ve akademik çalışmalar ile ilgili strateji planlama ekibi her dönem sonu genel değerlendirme toplantısı düzenleyerek sürecin etkili yürütülmesi için takipte bulunacaktır.
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